新 型 研究 型 大 学 背景 下 书院 制 对 理工 科研 究 生 
培养 模式 的 探究 一 一 以 深圳 理工 大 学 书院 为 例 


苏 李 衍 图 
深圳 理工 大 学 ( 筹 ) 


摘要 在 现代 功利 化 社会 环境 下 ， 研 究 型 大 学 中 的 导师 与 学 生 关 系 不 再 是 纯粹 的 教 与 学 关系 ,导师 的 主 
业 也 由 教学 转变 为 科研 ， 学 生 的 学 习 动 机 是 出 于 对 学 历 提升 的 需要 ， 这 些 因素 导致 研究 型 大 学 中 的 师 生 缺 
乏 沟通 ， 师 生 关 系 淡漠 ， 学 生 科研 压力 大 。 在 此 背景 下 ,深圳 理工 大 学 曙光 书院 根据 本 校 研究 生 特 点 ， 结 
合 书院 制 教育 相关 理论 ， 借 鉴 国内 外 研究 生 书 院 经 验 及 特点 ， 对 本 校 研 究 生 的 书院 制 教育 进行 了 尝试 、 探 
索 和 总 结 。 文 章 首先 介绍 了 深圳 理工 大 学 的 筹建 背景 、 办 学 目标 以 及 目前 在 校 学 生 情况 ; 其 次 ， 对 现代 书 
院 制 的 起 源 及 特点 进行 了 综述 ; 紧 接 着 对 现代 研究 型 大 学 中 的 师 生 关系 存在 的 问题 进行 了 分 析 ; 最 后 ， 详 
细 总 结 了 深圳 理工 大 学 明光 书院 针对 前 文 所 提 及 的 研究 生 教育 问题 所 做 出 的 探索 ， 为 研究生 书 院 制 教育 发 
展 提 供 了 经 验 总 结 。 
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深圳 理工 大 学 〈 筹 ) 《简称 深 理工 ) 是 由 深圳 市 人 民 生 共 同 构成 的 小 型 学 习 社 区 。 住 宿 式 书院 最 早起 源 于 11 世 
政府 和 中 国 科学 院 共 同 举办 的 全 日 制 普 通 公 办 高 校 ， 以 深 纪 西 方 ， 学 校 没 有 相对 固定 的 教学 区 域 与 宿舍 区 域 ， 师 生 
圳 先进 院 科教 资源 为 基础 ， 瞄 准 粤 港 澳 大 湾 区 以 及 中 国 特 以 租用 私人 住宅 或 以 依靠 教会 及 社会 的 援助 捐款 为 方式 组 
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特 
色 社会 主义 先行 示范 区 创新 发 展 需要 ， 面 向 未 来 科技 与 高 建 宿舍 ， 形 成 社 群 从 而 形成 早期 的 西方 住宿 式 书院 。 随 着 
端 产业 发 展 的 人 才 需 求 ， 科 教 融 汇 ， 探 索 高 水 平 、 高 起 这 种 住宿 式 书院 发 展 ， 为 促进 师 生 之 间 的 学 术 交 流 以 及 学 
点 、 高 标准 、 高 质量 举办 研究 型 大 学 的 新 模式 。 作 为 一 所 生 管 理 ， 西 方 学 校 与 社会 开始 统一 吸收 此 类 社 群 ， 使 之 更 
; 国 
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新 型 研究 型 大 学 ， 深 理工 坚持 面向 世界 科技 前 沿 、 面 向 加 正规 化 、 规 范 化 ， 逐 渐 完 善 西方 住宿 式 书院 ”。1280 年 
家 重大 需求 、 面 向 人 民生 命 健康 、 面 向 经 济 主 战场 ， 以 理 代 英 式 书院 形成 ， 代 表 有 剑桥 、 牛 津 。 二 十 世纪 三 十 年 代 
工学 、 医 学 科 为 主 ， 聚 焦 “ 新 工科 ”“ 新 医科 ”， 产 出 高 英国 式 书院 在 美国 兴起 ， 代 表 有 哈佛 、 耶 鲁 、 普 林 斯 顿 。 
水 平 科研 成 果 ， 践 行 “ 知 行 合 一 、 理 德 正 行 ”的 育 人 理 3. 现代 书院 制 

念 ， 多 轨 培 养 兼 具 科 学 家 精神 和 企业 家 梦想 的 国际 化 复合 现代 高 校 书院 制 综合 了 中 国 古 代 书 院 及 西方 住宿 式 书 


型 拔尖 创新 人 才 ， 以 满足 国家 及 区 域 在 新 兴 前 沿 交叉 领域 院 两 方 的 特点 。 从 名 称 来 看 ， 书 院 制 借鉴 了 中 国 古 代 书 院 
于 : 名 称 并 继承 了 古代 书院 对 人 文 文化 教育 以 及 教育 思想 的 
。 从 形式 来 看 ， 现 代 书 院 制 借鉴 了 西方 住宿 式 书 
的 职能 、 制 度 以 及 组 织 结构 。 综 上 所 述 ， 现 代 书 院 制 是 
借鉴 西方 住宿 式 书院 的 基础 上 ， 继 承 中 国 古 代 书 院 文化 
4 优良 传统 ， 结 合 中 国 现代 教育 特点 发 展 而 来 的 一 包 
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截止 2023 年 4 月 28 日 ， 在 校 学 生 1770 人 ， 本 科 生 136 


[>| 
TN 
案 人 

到 


人 ， 研 究 生 1634 人 。 深 理工 目前 仍 在 筹建 阶段 ， 本 校本 科 上 新 人 才 培 养 体系 ”， 其 必要 元 素 包括 全 人 发 展 教育 、 导 
生 人 数 较 少 ， 研 究 生 人 数 众 多 ， 对 研究 型 大 学 的 理工 科 丰 币制 、 专 业 混 宿 、 社 区 环境 等 “。 
究 生 的 育 人 培养 是 深 理工 书院 的 重要 任务 之 一 。 二 、 研 究 生 培 养 存 在 问题 
一 、 书 院 制 理论 背景 深 理工 背 靠 中 国 科 学 院 深 圳 先进 技术 研究 院 〈 以 下 简 
1. 中 国 古 代 书 院 称 先进 院 ) ， 计 划 建 设 学 院 、 研 究 院 和 书院 三 院 一 体 的 培 
书院 最 早 是 我 国 古代 民间 官学 以 外 的 私人 办 学 机 构 ， 养 模式 ， 其 中 先进 院 作为 研究 院 ， 主 要 旨 在 以 四 个 面向 为 
其 起 源 于 唐 朝 并 兴盛 于 宋朝 ， 是 中 国 古 代 文 人 雅士 读书 、 好 向 ， 为 学 生 提 供 一 个 创新 创业 的 平台 。 现 阶段 深 理 工 仍 
辩论 的 专用 场地 "， 例 如 历史 上 著名 的 扼 翡 书院 、 骨 阳 书 在 去 筹 阶段 ， 在 校 学 生 大 部 分 都 是 来 自 先进 院 的 研究 生 。 
院 等 。 历 经 超过 一 千 多 年 的 历史 沉淀 ， 中 国 古 代 书 院 对 现 在 深 理工 建设 书院 的 初期 阶段 ， 针 对 在 校 研究 生 ， 我 们 发 
代 教 育 思想 、 人 文教 育 、 学 术 思 想 等 产生 了 深远 影响 。 同 现 并 总 结 出 研究 生 培养 模式 在 研究 型 院 所 或 大 学 普遍 存在 
时 ， 现 代 高 等 院 校 书院 也 继承 了 古代 书院 自由 讲学 、 师 生 的 一 些 问 题 。 
论辩 、 学 术 氛 围 浓厚 的 优良 文化 传统 ”。 现代 高 等 研究 型 院 所 及 大 学 宣扬 师 生 之 间 应 建立 互相 
2. 西方 住宿 式 书院 尊重 、 教 学 相 长 的 师 生 关系 ， 但 由 于 受 市 场 经 济 体制 及 科 
方 住宿 式 书院 是 一 种 建立 在 学 生 宿舍 基础 上 的 由 师 研学 术 环 境 影响 ， 研 究 生 阶段 导师 与 学 生 的 关系 表现 为 利 
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益 化 与 疏远 化 ”。 校 研究 生 的 特点 、 现 状 和 需求 进行 了 调查 。 结 果 显 示 ， 
在 以 理工 专业 为 主 的 研究 型 大 学 ， 导 师 掌握 的 知识 、 在 校 研究 生年 龄 中 位 数 是 25 岁 ， 三 分 之 一 来 自 于 农村 和 
技能 、 以 及 研究 成 果 经 常 可 以 通过 产业 化 等 方式 转化 为 巨 乡镇 地 区 ，62% 的 学 生 每 天 科研 学 习 8 个 小 时 以 上 ， 每 天 
大 的 财富 ， 外 加 功利 化 的 社会 环境 ， 这 类 导师 很 容易 变 为 放松 时 间 的 中 位 数 是 2 小 时 。 由 此 可 以 看 出 ， 研 究 生 学 
“老板 ”。 反 观 学 生 ， 在 导师 转变 为 老板 的 过 程 中 ， 学 生 习 用 工 ， 每 芷 时 间 长 ， 放 松 时 间 少 ， 学 后 反映 的 三 
为 了 自身 的 在 学 学 业 、 学 习 成 绩 、 科 研 成 果 等 则 会 转变 为 大 难题 分 别 是 学 术 论 文 发 表 难 、 学 习 效 率 低 、 专 业 基 础 
给 导师 打工 的 廉价 劳动 力 ， 从 而 改变 师 生 间 纯 粹 的 教 与 学 差 。 学 生 和 希望 学 校 能 够 针对 这 三 大 问题 举办 相关 活动 ， 
关系 。 目 前 我 国 高 等 教育 已 步 入 大 众 化 阶段 ， 高 校 入 学 人 以 此 提供 帮助 ， 同 时 希望 能 够 多 提供 一 些 职业 生涯 规划 
数 逐 年 增加 ， 此 现象 已 然 从 本 科 蔓 延至 研究 生 阶 段 ， 及 交际 类 方面 的 活动 。 
2023 年 考研 人 数 达 474 万 人 ， 但 高 校 研究 生 导 师 人 数 并 未 研究 生 的 心理 健康 问题 也 同样 是 深 理工 及 曙光 书院 一 
增加 ， 相 对 众多 的 研究 生 人 数 ， 师 资 力 量 依然 薄弱 ， 且 每 直 以 来 十 分 看 重 的 方面 。 通 过 对 在 院 研究 生 的 调查 发 现 ， 
年 每 位 导师 的 招生 指标 有 限 。 因 此 加 剧 了 导师 与 研究 生 之 大 部 分 在 校 研究 生 很 少 求助 心理 咨询 师 或 书院 生活 导师 等 
间 不 纯粹 的 教 与 学 关系 。 专业 人 士 ， 仅 极 少数 学 生 会 找 导 师 、 班 主任 或 专业 人 员 倾 
研究 型 大 学 中 的 导师 制 所 关注 的 重点 是 导师 的 科研 以 诉 ， 此 类 现象 也 是 国内 很 多 高 等 教育 院 校 的 现状 。 研 究 生 
及 学 术 成 果 ， 且 是 学 术 职 称 、 生 涯 发 展 的 评价 标准 ， 外 力 的 培养 以 科研 导师 为 第 一 责任 人 ， 学 生 直 接 由 导师 负责 ， 
导师 所 担任 的 社会 职务 ， 指 导 学 生 、 了 解 学生 、 与 学 生 沟 但 如 前 文 分 析 ， 现 代 研 究 型 大 学 导师 与 学 生 关 系 的 利益 化 
通 交 流 的 必要 性 往往 会 被 忽略 。 从 学 生 角 上 度 看 ， 研 究 生 的 和 玻 远 化 ， 这 将 会 给 高 校 的 研究 生 心 理 安全 工作 带 来 更 才 
学 习 态 度 和 动机 在 现代 教育 背景 下 也 从 单纯 对 专业 深度 胡 的 风险 和 隐患 。 
修 转变 为 提升 学 历 、 找 好 工作 等 ， 因 此 容易 造成 学 生 对 自 和 怎样 在 现代 研究 型 大 学 中 解决 目前 
身 要 求 的 松懈 ， 仪 仪 以 完成 导师 布置 的 任务 为 目标 ， 有 了 时 现 有 的 研究 生 问 题 成 为 眶 光 书 院 正 在 尝试 的 探索 之 一 。 经 
其 至 无 法 按时 完成 ， 在 此 基础 上 外 加 与 导师 缺乏 沟通 ， 造 过 不 断 的 探讨 、 实 践 、 总 结 ， 昌 光 书院 将 研究 生 教 育 在 书 
成 了 导师 与 学 生 心理 上 的 疏远 。 缺 乏 沟通 与 心理 上 的 下 远 院 制 下 的 重心 放 在 以 下 方面 : 
两 者 恶性 循环 ， 对 研究 生 的 心理 健康 造成 影响 ， 为 校园 学 1. 书院 生活 导师 制 
生 安 全 保障 带 来 隐患 。 为 改善 研究 型 大 学 导师 与 学 生 之 间 的 师 生 关系 ， 深 理 
三 、 深 理工 书院 制 对 研究 生 教 育 的 创新 工 旧 光 书院 设立 生活 导师 职位 一 一 书院 辅导 师 ， 其 名 称 来 
2021 年 11 月 深 理工 曙光 书院 正式 成 立 ， 是 深 理工 建立 源 于 中 国 传统 高 校 辅导 员 与 书院 生活 导师 名 称 的 结合 。 相 
的 首 家 实验 型 书院 ， 以 学 生 全 面 发 展 为 核心 目标 ， 打 造 积 较 于 传统 高 校 里 的 辅导 员 ， 辅 导师 一 职 吸 收 了 书院 生活 导 
极 向 上 的 书院 文化 社区 ， 促 进 学 生 “ 德 智 体 美 劳 ”全 面 发 师 的 特点 ， 平 时 与 学 生 们 一 起 住 在 书院 同 食 共 宿 ， 定 期 走 
展 。 目 前 国内 外 书院 体系 大 部 分 以 本 科 生 书院 为 主 ， 研 究 访 关 心 学 生 ， 师 生 关 系 更 加 紧密 。 同 时 ， 书 院 实行 网 格 化 
生 书 院 昌 有 先例 但 数量 较 少 ， 如 英国 牛津 大 学 、 浙 江 大 学 管理 ， 每 位 辅导 师 按 楼 栋 或 楼 层 负 责 100 名 左右 学 生 ， 对 
国际 校区 、 香 港 中 文大 学 〈 深 圳 ) 等 对 探索 和 创办 研究 生 比 教育 部 1: 200 的 辅导 员 与 学 生 人 数 比 例 ， 每 位 辅导 师 虽 
为 主 的 书院 有 一 定 研 究 和 经 验 。 曙 光 书 院 虽 是 本 科 生 书 然 负责 的 学 生 人 数 较 少 ， 但 更 益 于 辅导 师 了 解 所 负责 的 每 
院 ， 但 由 于 临时 在 院 的 研究 生 数 量 众多 ， 为 同时 做 好 在 院 一 位 学 生 ， 并 建立 良好 的 信任 关系 ， 能 及 时 发 现 并 解决 学 
研究 生 的 书院 制 教育 ， 深 理工 曙光 书院 借鉴 国内 外 创办 研 生 问题 。 
究 生 书院 的 经 验 ， 对 书院 制 中 的 研究 生 教育 培养 模式 进行 2. 学 生 安全 
了 尝试 及 探索 。 学 生 安 全 方面 主要 包括 学 生 人 身 及 心理 安全 。 昌 光 书 
国内 外 研究 生 为 主 的 书院 数量 很 少 ， 经 总 结 国内 外 而 院 通过 提供 人 文 关 怀 举 办 相关 活动 ， 来 帮助 学 生疏 导 各 方 
究 生 书院 特点 发 现 ， 研 究 生 书院 教育 在 形式 和 内 容 上 与 本 面 的 压力 ， 结 交 朋 友 ， 形 成 较为 良性 的 交际 圈 ， 确 保 学 生 
科 生 书院 教育 有 相似 之 处 ， 但 其 管理 、 运 行 方式 上 各 有 特 的 安全 。 书 院 聘请 心理 学 专业 老师 担任 书院 辅导 师 ， 设 立 
色 。 在 管理 、 形 式 和 内 容 上 ， 研 究 生 书院 教育 和 本 科 生 书 心灵 茶室 并 面向 学 生 定 期 开放 预约 ， 同 时 定期 组 织 心理 健 
院 比 较 相 似 ， 都 是 通过 创建 恨 好、 便利 、 小 范围 的 学 习 和 书 康 相 关 科普 及 心理 舒 压 活 动 ， 为 学 生 了 解 自身 心理 健康 、 
生活 一 体 的 环境 ， 提 供 良 好 住宿 和 学 习 的 设施 ， 促 进 学 生 释放 压力 提供 渠道 。 通 过 这 一 系列 措施 ， 书 院 越 来 越 多 的 
全 面 发 展 ， 营 造 一 个 便利 师 生 互动 、 跨 学 科 交 流 的 社区 环 同学 参与 到 心理 健康 活动 中 ， 逐 渐 了 解 心理 知识 ， 同 时 在 
漠 。 不 同 于 本 科 生 书院 教育 的 是 ， 研 究 生 书院 教育 侧重 跨 遇 到 问题 时 更 愿意 寻求 书院 专业 人 员 的 帮助 ， 降 低 了 学 生 
学 科 和 非 正 式 的 师 生 学 术 交 流 ， 创 建 学 术 社 区 ， 需 要 通过 在 科研 学 习 生 活 外 的 心理 安全 隐患 。 
举 大 学 3 跨 学 科 交 流 
司 书 


3 院 教育 的 管理 、 运 行 方式 上 ， 不 同 书 跨 学 科 交 流 是 书院 制 教育 的 重要 元 素 之 一 。 研 究 生 在 
# 色 ， 书 院 的 领导 层 通常 由 大 学 领导 层 或 知名 教授 。 即将 入 住 曙光 书院 时 ， 会 被 分 配 到 同 所 部 不 同 专业 背景 的 
兼任 ， 由 专门 的 团队 管理 ， 团 队 包括 执行 院 长 、 副 院 长 和 宿舍 中 ， 从 而 促进 学 生 合 友 之 间 的 跨 学 科 交 流 。 除 此 之 


导师 团队 ， 除 此 之 外 ， 部 分 书院 将 本 科 生 与 研究 生 混 住 管 外 ， 旱 光 书 院 每 周 四 中 午 在 食堂 小 型 舞台 上 举办 上 蜡 光 学 生 
理 ， 部 分 书院 注重 精英 式 学 术 研究 和 教学 ， 并 通过 成 绩 与 论坛 ， 邀 请 学 生 分 享 自己 的 专业 以 及 科研 成 果 ， 同 学 们 中 
科研 成 果 筛选 入 住 学生 ， 部 分 书院 同时 提供 科研 和 教学 功 餐 15 分 钟 就 可 以 了 解 到 一 位 同学 大 概 的 专业 背景 以 及 
能 ， 部 分 书院 偏重 科教 与 生活 相 结合 ， 各 具 特 色 。 科研 领域 ， 结 合 自身 科研 专业 ， 创 造 跨 学 科研 究 的 机 会 ， 

为 做 好 研究 生 的 书院 制 教育 培养 ， 曙 光 书 院 结合 在 从 而 实现 学 科 间 的 深度 交流 ， 为 书院 研究 生 自己 的 科研 学 
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习 提供 有 效 帮 助 。 索 并 积累 了 基础 经 验 ， 但 仍然 存在 问题 和 挑战 。 目 前 国内 
4. 文 体 艺术 通 识 教育 外 主要 以 本 科 生 书院 制 培养 为 主 ， 研 究 生 书院 较 少 ， 因 此 明生 
针对 深圳 理工 大 学 以 理工 科 专 业 为 主 的 特点 ， 曙 光 书 书院 制 背景 下 研究 生 教 育 培养 的 学 习 过 程 还 很 长 。 总 体 来 定期 

院 在 通 识 教育 方面 选择 着 重 培 养 本 校 专 业 研究 生 所 缺乏 的 看 ， 上 曙光 书院 的 研究 生 教育 主要 存在 以 下 潜在 问题 和 拢 人 

文体 艺术 教育 ， 通 过 举办 各 类 文体 艺术 活动 、 成 立 曙 光合 战 ，1) 书院 仍 处 在 成 立 初期 阶段 ， 形 成 书院 稳定 的 工作 

昌 团 中 国 鼓 队 等 学 生 社团 、 书 院 院 生 会 等 学 生 干部 组 织 ， 机 制 与 学 生 培 养 模式 还 需 时 间 ;，2) 书院 辅导 师 及 研究 所 教育 

营造 多 元 文化 氛围 ， 锻 炼 学 生 领导 力 ， 潜 移 默 化 做 好 学 生 导师 的 专业 化 育 人 水 平 仍 有 进步 空间 ，3) 目前 书院 对 刘 千 

思想 引领 工作 ， 发 展 书院 全 人 教育 ， 培 养 学 生 形 成 正确 的 究 生 的 通 识 教育 仅 通过 活动 或 讲座 进行 ， 缺 乏 系 统 化 的 通 坛 班 

人 生 观 、 价 值 观 和 世界 观 ， 提 升学 生 科研 学 术 、 职 业 生 涯 识 教育 课程 建设 ，4) 目前 深圳 理工 大 学 仍 处 在 去 筹 阶 论 

和 人 文 素养 等 方面 的 能 力 。 段 ， 本 校 学 生成 分 并 不 稳定 ， 研 究 生 主 要 来 自 先进 院 且 流 文 
四 、 结 语 动 性 很 大 ， 无 法 给 学 生 提 供 恒 常 性 的 教育 影响 ， 同 时 书院 集 
深圳 理工 大 学 曙光 书院 针对 研究 型 大 学 中 存在 的 研究 与 院 所 之 间 的 关系 及 协调 机 制 有 待 完善 。 


生 培养 问题 ， 对 研究 生 的 书院 制 教育 做 出 了 初步 的 尝试 探 
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